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LETTERA DEL PRESIDENTE AI PORTATORI DI INTERESSE  
 

È sempre una sfida tanto complessa quanto affascinante provare a tracciare il bilancio 

di un anno, specie di un organismo vivo come è l’Istituto l’Aurora. 

In più ci sono anni, come il 2022-2023, in cui la ricchezza di ciò che è accaduto e 

continua ad accadere risulta impossibile da concentrare in una manciata di righe. 

Proverò dunque, con il desiderio di essere il più possibile sintetica, a raccontare i fatti 

più significativi che hanno caratterizzato la vita della nostra scuola. 
 

Innanzitutto, la nuova forma di governance, il Coordinamento, in cui sono coinvolti 

stabilmente il Presidente dalla Cooperativa, il Direttore generale, le Coordinatrici e le 

vice-Coordinatrici della primaria e della secondaria, alcuni docenti invitati in base alle 

necessità, e il Direttore delle operations. 

La scommessa di una gestione più condivisa e collegiale ha superato brillantemente il 

primo periodo di rodaggio e ha assicurato una conduzione efficace e autorevole delle 

numerose istanze, ordinarie e straordinarie, che si sono presentate.  

Per giudizio unanime dei partecipanti, questa forma di conduzione ha fatto crescere la 

conoscenza, la collaborazione, la stima reciproca e l’unità tra le diverse componenti 

dell’Istituto, anche se abbiamo già evidenziati passi da compiere e spunti per 

migliorare la comunicazione, soprattutto con le vice-Coordinatrici (che partecipano 

solo quindicinalmente agli incontri). 
 

Passando al personale, con franchezza occorre segnalare che il lavoro avviato per 

stabilizzare il personale docente che ha conseguito l’abilitazione ha dato solo in parte 

i risultati sperati. 

Quattro insegnanti della primaria hanno optato per il passaggio alla scuola statale, 

mentre altre due insegnanti “storiche” hanno proseguito il percorso professionale in 

altri ambiti; alla secondaria invece nessuno dei neo-abilitati ha deciso di andarsene, i 

due docenti che hanno dato le dimissioni l’hanno fatto per motivi personali. 

Mi sembra significativo sottolineare che una docente della primaria, che due anni fa 

aveva deciso di passare allo Stato, quando si è trattato di scegliere la scuola per la 

propria figlia maggiore, ha rivalutato la sua esperienza ne L’Aurora e deciso di 

accettare l’offerta di rientrare nel corpo docente del nostro Istituto, creando così un 

precedente di inversione di tendenza che rappresenta un unicum nella nostra storia. 

Le Coordinatrici e il Direttore generale hanno poi affinato ulteriormente gli strumenti 

di pianificazione e monitoraggio del personale e questo ha portato a una 

ottimizzazione delle risorse e a un contenimento dei costi, senza pregiudicare la qualità 
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dell’offerta. Il costo del personale, infatti, è passato da € 2.493.134 dell’esercizio 

precedente a € 2.447.355 di quello attuale. 
 

Sempre in tema di personale, un altro fatto di rilievo è stato l’avvicendamento alla 

presidenza della “V. Bachelet”.  

La Professoressa Cristina Botta ha infatti manifestato il desiderio di tornare 

all’insegnamento dopo una parentesi sicuramente interessante e proficua come 

Preside, anche in vista di un passaggio di testimone più graduale tenendo conto del 

suo avvicinarsi all’età pensionabile.  

Desidero ringraziarla, a nome di tutto il Consiglio di Amministrazione e del personale 

dell’Istituto, per il lavoro specifico che ha svolto come preside in questi 3 anni (oltre a 

tutti quelli precedenti), per la dedizione e l’affezione che ha dimostrato accettando un 

incarico gravoso in un periodo molto difficile, ma anche per la grandissima generosità 

e disponibilità con cui ha gestito il ritorno all’insegnamento della matematica e il 

coordinamento del relativo dipartimento nel nostro Istituto. 

Il nuovo Preside, il Professor Giovanni Bellina, ha da subito dato una generosa 

disponibilità ad affiancare la Prof.ssa Botta in vista del passaggio di consegne, 

assumendo formalmente l’incarico dal 1° luglio 2022: anche a lui vanno i nostri più vivi 

ringraziamenti per la sensibilità e la dedizione dimostrate, e l’entusiasmo che ha subito 

messo in campo nell’affrontare questa nuova sfida. 

È poi felicemente proseguito l’inserimento del Direttore delle operations, Stefano 

Zaffiro, mentre al 31 luglio si è conclusa la collaborazione con il Direttore 

amministrativo, Dott. Luca Mallia, che ringraziamo per il lavoro svolto. 
 

Entrando nel merito di un altro tema fondamentale, il rapporto con le famiglie, l’analisi 

dei dati raccolti con il questionario somministrato ha evidenziato alcuni punti di 

attenzione cui si è cercato di rispondere adeguando l’orario delle attività pomeridiane 

(possibilità di estensione di una ulteriore mezz’ora fino alle 16.15 per chi ne fa 

richiesta), ripristinando il servizio di attesa medie, introducendo un’insegnante 

madrelingua inglese in tutte le classi della primaria, creando un laboratorio 

pomeridiano di teatro alla secondaria, e altro ancora. 

Particolarmente apprezzate sono state le nuove modalità di conduzione del Consiglio 

di Istituto e gli spazi di dialogo con le famiglie.  

Un riscontro significativo di questo lavoro ha trovato espressione nella festa di fine 

anno, in cui sono confluiti momenti culturali pensati in risposta alle esigenze emerse 

dalla vita dell’Istituto, l’apprezzatissima rappresentazione della pièce teatrale creata 
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dal laboratorio, la condivisione con genitori e familiari del lavoro svolto nelle classi, 

momenti conviviali, di ascolto della musica, di gioco e anche di ballo insieme. 
 

Sotto il profilo economico, anche quest’anno si chiude con un disavanzo non 

trascurabile (€ 111.370), benché leggermente inferiore a quello dell’anno precedente.  

Le economie registrate (il costo del personale, ad esempio, è stato ridotto di quasi il 

2%) sono riuscite solo in parte a compensare il forte incremento dei tassi del mutuo in 

essere, più che raddoppiati rispetto al precedente esercizio (passati da € 74.812 

dell’anno sociale precedente a € 191.685).  

In previsione del perdurare di tale situazione, il CdA ha dovuto deliberare un 

incremento delle rette per il successivo anno scolastico e si è attivato per individuare 

un soggetto terzo cui affidare un piano organico di raccolta fondi, strutturato per far 

fronte alle spese straordinarie per la sistemazione degli spazi esterni e per sostenere 

con borse di studio apposite le famiglie di alunni della secondaria con certificazioni. I 

costi per gli insegnanti di sostegno, infatti, coperti quasi interamente da contributi 

ministeriali e regionali per la primaria, non ricevono contribuzioni se non in minima 

parte per gli ordini di scuola successivi. 
 

Continua l’attenzione e l’impegno per la promozione delle nostre scuole, soprattutto 

della primaria: qualche primo risultato è già visibile, in quanto il numero degli iscritti 

alla prima classe per l’a.s. 2023-24 ha registrato un incremento rispetto all’anno in 

corso (75 rispetto agli attuali 61), con anche diverse richieste di inserimento nelle classi 

successive, accolte in tutti i casi in cui la situazione lo consenta.  

Anche il trend della secondaria si conferma positivo, ma il numero complessivo di 

studenti (715) rimane comunque lontano dal massimo storico (756). 
 

Rispondendo a una sollecitazione della FOE, emersa durante i workshop proposti a 

tutte le scuole associate (uno degli incontri si è tenuto nella nostra sede), e a una 

richiesta precisa del Revisore di Confcooperative, il CdA ha avviato una ricognizione 

della compagine sociale finalizzata sia al coinvolgimento di nuovi soci fruitori e 

lavoratori, sia alla definizione di un nuovo assetto dei numerosi soci ex-fruitori o ex-

lavoratori che mantengono un interesse o una disponibilità per le attività della 

Cooperativa a cui desideriamo dare una adeguata formulazione statutaria.  

Questo importante argomento sarà portato all’attenzione dell’assemblea dei soci, in 

modo da condividere i percorsi che si aprono.  

Vorrei chiudere questa comunicazione con un ultimo pensiero, un ringraziamento ai 

consiglieri che concludono il loro mandato.  
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Nella mia ormai lunga permanenza nel Consiglio di amministrazione della Cooperativa, 

prima come consigliere e da sei anni come presidente, non avevo mai sperimentato 

una collaborazione così forte e collegiale e una sintonia umana così marcata, 

cementata anche dall’affronto di situazioni a volte molto complesse che hanno 

richiesto decisioni difficili.  

Sono veramente grata per l’amicizia nata dal condividere il servizio e la responsabilità 

nella conduzione di quest’opera, che ha fatto crescere in noi e tra noi la 

consapevolezza del suo valore e la gratitudine per il bene che genera.  

Auguro al prossimo Consiglio di amministrazione di poter vivere la stessa ricchezza di 

esperienza. 

 

    

   

Il Presidente    

Maria Letizia Sanvito    
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1. PREMESSA METODOLOGICA    
    

1.1 RIFERIMENTI NORMATIVI E MODALITÀ DI TRASMISSIONE/COMUNICAZIONE    

Il bilancio chiuso il 31 agosto 2023 è stato redatto secondo le norme del Codice Civile 

in vigore dal 1° gennaio 2004 (D. Lgs. 17 gennaio 2003 n.6 e successive modifiche e 

integrazioni), nonché nel rispetto delle norme fiscali innovate dalla riforma fiscale 

entrata in vigore il 1° gennaio 2004 (introdotte dal D. Lgs. 12 dicembre 2003 n.344 e 

successive modifiche e integrazioni).    

    

Il presente bilancio sociale viene diffuso in occasione dell’annuale assemblea dei soci 

e mediante consegna diretta ai portatori di interesse.    

Viene inoltre pubblicato nell’apposita sezione del sito internet dell’Istituto e nella 

sezione della intranet dedicata ai soci della Cooperativa.    

    

La struttura del presente documento ricalca le disposizioni del Decreto del 04 luglio 

2019, seguendo la numerazione e la trattazione degli argomenti. Il bilancio sociale si 

riferisce all’esercizio che va dal 01.09.2022 al 31.08.2023.    

    

1.2 METODOLOGIA    

La base sociale, come tradizionalmente fin dalla sua nascita, è stata coinvolta in una 

partecipazione continua finalizzata al raggiungimento degli obiettivi sociali, in 

particolare rispetto:    

- alla costruzione e redazione del Rapporto di Autovalutazione delle attività 

didattiche ed educative, in cui tutte le componenti della base sociale hanno avuto un 

ruolo di relazione/analisi/reportistica;     

- al lavoro di sostegno e crescita ideale ed economica dell’opera attraverso la 

preparazione e realizzazione di attività culturali e di fund raising;    

- al particolare apporto dei soci lavoratori, direttamente coinvolti negli ambiti 

professionali delle loro aree, a migliorare la governance e l’organizzazione del lavoro, 

a rendere sempre qualitativamente innovativa la proposta formativa degli ordini 

scolastici gestiti.    
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2. IDENTITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE: INFORMAZIONI GENERALI    
    

Denominazione    L’AURORA OPERE EDUCATIVE 

COOPERATIVA SOCIALE    

Indirizzo sede legale    Via Buonarroti 60    

20063 Cernusco sul Naviglio (MI)    

Indirizzo sedi operative    Via Buonarroti 60    

20063 Cernusco sul Naviglio (MI)    

Forma giuridica e modello di riferimento   S.P.A.    

Eventuali trasformazioni avvenute nel 

tempo    

----    

Tipologia    Cooperativa Sociale tipo “A”    

Data di costituzione    30 aprile 1981    

Codice fiscale e partita IVA    06198080159    

N. iscrizione albo nazionale società  

cooperative a mutualità prevalente di 

diritto    

  

A 106139    

Sezione di iscrizione albo regionale coop. 

sociali   

Sezione A - Data di iscrizione 26/07/2016 

Telefono    02/9235916    

Fax    02/9238883    

Sito internet    www.aurorabachelet.it    
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Qualifica impresa sociale (ai sensi della   

L.118/2005 e successivo D.Lgs 155/2006)  

Mutualità prevalente    

Appartenenza a reti associative    CDO Opere Educative (FOE)    

Adesione ad associazione di 

rappresentanza   

ConfCooperative    

Altre partecipazioni e quote    ----    

Codice ATECO    Codice ATECORI 2007    

85.1 P – Istr. Primo grado preparatorio 

85.31.1 S – Istr. Secondaria di primo 

grado    

    
Secondo quanto riportato nello statuto, l'oggetto sociale è il seguente:  

La Cooperativa ha scopo mutualistico e si pone come cooperativa a mutualità 

prevalente a sensi dell'art. 2512 del Codice civile, come integrato dall’art.111-septies, 

delle Norme di attuazione e transitorie: essa persegue l'interesse generale della 

comunità alla promozione umana e alla integrazione sociale dei cittadini ai sensi della 

legge n. 381/91.   

Alla Cooperativa si applicano le leggi speciali in materia, le disposizioni previste dal 

Titolo 6 del Libro V del Codice civile in quanto compatibili e, per quanto non previsto 

dal Titolo 6 del Libro V del Codice civile, in quanto compatibili, le disposizioni sulle 

società per azioni. La Cooperativa può operare anche con terzi.     

    

ARTICOLO 4 - OGGETTO     

La Cooperativa ha come oggetto sociale la gestione di servizi, che attua attraverso la 

gestione di servizi educativi ed assistenziali relativi alla scuola dell’obbligo e non.  La 

Cooperativa si propone la gestione delle iniziative e delle esperienze di scuola di 

ispirazione cristiana secondo l’insegnamento della Chiesa Cattolica in materia di 

istruzione e di educazione. In particolare, la Cooperativa intende:     

- gestire asili e scuole di ogni ordine e grado, aperte anche ai non soci ed ai loro 

figli minori, organizzate secondo gli insegnamenti della Chiesa Cattolica in 

materia di istruzione e nel rispetto della normativa vigente;     
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- gestire Centri Sociali e Culturali, Consultori familiari e psicopedagogici, iniziative 

di ogni genere a tutela dei minori e dei giovani;     

- promuovere convegni, manifestazioni, incontri per sensibilizzare l’opinione 

pubblica sui problemi della scuola e dell’educazione, produrre e distribuire 

informative, bollettini ed altri strumenti culturali analoghi;     

- produrre e distribuire sussidi didattici e strumenti per l’istruzione e l’educazione 

collegati alla propria attività scolastica.     

    

La Cooperativa potrà compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, 

mobiliari ed immobiliari, ivi compresa la costituzione di fondi per lo sviluppo 

tecnologico o per la ristrutturazione o per il potenziale aziendale e l'adozione di 

procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo o 

all'ammodernamento aziendale, ai sensi della L. 31 gennaio 1992 n. 59 ed eventuali 

norme modificative ed integrative, nonché l'assunzione di partecipazioni in altre 

imprese o società aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio, nei limiti di 

legge, ritenute dall'organo amministrativo necessarie od utili per il conseguimento 

dello scopo sociale. La società potrà inoltre prestare garanzie e fidejussioni, anche a 

favore e per obbligazioni di terzi.     

Le attività di carattere finanziario e di garanzia potranno essere intraprese solo se 

senza alcun carattere di prevalenza e non nei confronti del pubblico.     

    

Al fine di conseguire la realizzazione dei propri scopi la Cooperativa potrà:     

- avvalersi dei contributi e delle previdenze pubbliche previste dalla normativa 

vigente nonché da quella istituenda;    

- accettare finanziamenti da parte dei soci, secondo i criteri ed i limiti fissati dalla 

legge e dai regolamenti; le modalità di svolgimento di tale attività sono definite 

con apposito regolamento approvato dall'assemblea;   

- accettare contributi e donazioni da privati.     

È tassativamente vietata la raccolta di fondi tra il pubblico sotto qualsiasi forma.  

Quanto sopra deve venire attuato nel rispetto del disposto della legge 5 luglio 1991  

n. 197 nonché del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.     

    

La Cooperativa si propone, altresì, di partecipare al rafforzamento del movimento 

cooperativo italiano: per ciò stesso può aderire ad una delle organizzazioni di 

rappresentanza, ai suoi organismi periferici nella giurisdizione dei quali ha la propria 

sede sociale ed alle sue articolazioni di categoria o settore, nonché ad altri organismi 



    

BILANCIO SOCIALE 2022 - 2023    

_______________________________________________________________________________________    
    

11    

    

economici o sindacali che propongono iniziative di attività mutualistiche, 

cooperativistiche, di lavoro o di servizio.    

    
2.2 LA MISSIONE     

La missione della Cooperativa è di contribuire alla formazione integrale di bambini e 

ragazzi del territorio, nell’orizzonte della grande tradizione educativa e culturale della 

Chiesa Cattolica.    

Nata da un gruppo di genitori che avvertivano come decisiva questa esigenza per i 

propri figli, la Cooperativa nel tempo ha messo a fuoco sempre di più il criterio 

educativo dell’apertura e conoscenza della realtà totale in quanto “buona” e creata 

per tutti. Il motto della scuola è “aperta a tutto e a tutti”, e proprio per questo la 

Cooperativa si è fatta sempre soggetto di confronto con famiglie e territorio perché 

tutti, indipendentemente dalle condizioni di partenza, potessero essere parte di 

un’alleanza educativa che vede collaborare insieme scuola, famiglie e istituzioni.     

    

La crescita costante che ha caratterizzato gli ultimi anni e ha consentito il 

raggiungimento della capienza massima dell'Istituto conferma la bontà dell’intuizione 

iniziale e consente di continuare l'ampliamento e il rafforzamento della proposta 

educativa. All’iniziale prerogativa educativa rivolta ai ragazzi, nel tempo si è aggiunta 

la volontà di generare una “comunità” di educatori.     

A tale scopo si è deciso di far evolvere la forma cooperativa per introdurre anche la 

produzione lavoro, coinvolgendo tutti i dipendenti e in particolare il corpo docente, 

perché possano attivamente contribuire al lavoro della Cooperativa nell’espressione 

dell’ambito didattico e possano utilizzare strumenti e occasioni di riqualificazione e 

formazione professionale continua per accrescere le proprie capacità e la propria 

intensità umana di relazione con i giovani che incontrano.     

    

L’Istituto intende offrire, in un’ottica di piena inclusività, una possibilità aperta a tutti 

coloro che desiderano frequentarlo, senza alcuna discriminazione di reddito: per 

questo sono previste forme di sostegno e aiuto economico per le famiglie numerose 

o meno abbienti.     

    

2.3 LA STORIA     

La Cooperativa, nata nel 1981, gestisce una scuola paritaria primaria e scuola 

secondaria di primo grado, con sede in due edifici messi a disposizione dal Comune di 

Cernusco sul Naviglio, tramite un’apposita convenzione.     
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In seguito alla richiesta del comune di rientrare in possesso dei locali nei plessi di 

competenza nel 2011/12 la Cooperativa acquisisce un terreno in accordo con il 

Comune di Cernusco sul Naviglio in base al PGT, ed edifica un nuovo plesso scolastico 

dove risiede attualmente. Tale investimento, che ha coinvolto attivamente soci e 

fruitori, territorio, portatori di interesse di vario genere, ha consentito di ampliare 

l’offerta di posti/alunno, assorbendo così parzialmente le richieste del territorio, alle 

quali non era più possibile dare soddisfazione risiedendo in spazi sottodimensionati.  

La costruzione del plesso ha avviato un intenso lavoro di rapporti interni, sia con i soci 

che con le famiglie dei ragazzi che frequentano l’Istituto, e di relazioni esterne, con il 

territorio ed in particolare con le scuole statali e paritarie della città e dei comuni 

vicini, generando una rete che si allarga in un clima di confronto e aiuto costruttivo.     

Lo stesso per le istituzioni, dal comune alla regione, e con gli enti ministeriali.    

Si è avviata anche una grande collaborazione con le realtà culturali, sportive e sociali 

della zona, soprattutto di ordine educativo, per poter offrire sempre più 

“personalizzazione” agli studenti e maggior cura alla persona in quanto individuo 

unico e peculiare. Esempi importanti di questa capacità di generare e di fornire 

risposte concrete alle esigenze che emergono nella vita quotidiana sono l’associazione 

dei genitori "Amici dell'Istituto Aurora-Bachelet" (A3B) e l’associazione sportiva 

Goldfighters, nate spontaneamente per sostenere, in modo costruttivo e 

collaborativo, i bisogni espressi delle famiglie.     

    

2.4 IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO     

La Cooperativa opera sin dalla fondazione nel Comune di Cernusco sul Naviglio. Nel 

corso di questi anni il raggio operativo si è notevolmente accresciuto, espandendo 

l’azione al territorio circostante e coinvolgendo comuni della provincia di Milano 

limitrofi alla città e anche comuni dell’area provinciale di Monza e Brianza.     

Attualmente i fruitori della Cooperativa risiedono in oltre 30 comuni differenti, 

mostrando così l’azione svolta sia a livello di diffusione della conoscenza del lavoro 

della Cooperativa, sia il livello di interesse dei principali portatori di interesse, dei 

genitori e delle famiglie dei ragazzi che frequentano l’Istituto.    
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3. LA GOVERNANCE    
    

3.1 LA BASE SOCIALE    

La base sociale della Cooperativa ha visto un continuo e progressivo allargamento 

negli ultimi anni, dentro una spinta propulsiva generata dal desiderio di coinvolgere 

in modo sempre maggiore i soggetti che usufruiscono dei servizi, genitori e famiglie, 

e i lavoratori coinvolti nel progetto dell’opera.    

I soci attivi sono 315, di cui 40 sono soci lavoratori, in conformità allo statuto. 

All'attività partecipano n. 114 soci volontari.   

    
3.2 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE    

Il Consiglio di Amministrazione è l’organo di governo della Cooperativa, eletto ogni tre 

anni dall’assemblea dei soci e attualmente composto da sette consiglieri.   

I consiglieri hanno funzioni delegate operative per settore (es. gestione libro soci, cura 

e manutenzione dell’edificio, comunicazione, ecc.), con poteri di firma e budget 

limitati per singole aree di interesse.   

A seguire la composizione del Cda attualmente in carica, nominato in data 2 febbraio 

2021 con scadenza all’approvazione del bilancio 2023.    

    

Cognome e nome     Carica    Nato il    Residenza    

Sanvito Maria Letizia    Presidente    16/11/1960    Pessano con Bornago   

Cernigliaro Alessandro    Consigliere    30/07/1972    Segrate    

Cottini Paolo    Consigliere    14/06/1976    Milano    

De Luigi Fabrizio    Consigliere    22/09/1980  Cernusco sul Naviglio  

Melillo Fabio  Consigliere    21/08/1977  Cambiago  

Resteghini Filippo    Consigliere    26/06/1976    Rodano    

Scarfone Anna    Consigliere    10/07/1974    Cassina de’ Pecchi    

  

  3.3 GLI ORGANI DI CONTROLLO     

L’organo preposto a tale attività è il Collegio sindacale, che svolge anche l’attività di 

revisione legale dei conti.     
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La Cooperativa aderisce a ConfCooperative ed è soggetta a revisione ordinaria da 

parte del Ministero del Lavoro.    

  

Cognome e nome     Carica    Nato il    Residenza    

Gusso Piergiorgio  Presidente collegio 

sindacale  

14/01/1963  Cassina de' Pecchi 

(MI)  

Bergamasco Paolo  Sindaco effettivo  29/12/1966  Pavia (PV)  

Panizza Gianluca  Sindaco effettivo  10/11/1973  Sesto S. Giovanni 

(MI)  

Colombo Corrado  Sindaco supplente  20/01/1959  Milano   

Lepore Luigi  Sindaco supplente  02/03/1964  Milano  

  
3.4 I PROCESSI GESTIONALI     

Il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa si riunisce nel corso dell’anno con 

frequenza mediamente mensile: gli argomenti all’ordine del giorno riguardano 

questioni sia di gestione ordinaria che straordinaria, relativi a tutti gli ambiti di vita 

della Cooperativa.     

All’interno del sistema di governance sono presenti diversi organismi di sottolivello 

preposti all'organizzazione del lavoro quotidiano e alle decisioni operative 

amministrative e didattiche, nonché di gestione del personale.     

Per quanto riguarda l’assemblea, essa si è riunita, come da statuto, per l’approvazione 

del bilancio e/o per eventuali modifiche statutarie o di regolamenti.    

    

3.5 I PORTATORI DI INTERESSE    

A seguire uno schema riassuntivo delle principali tipologie di portatori di interesse.    

    

INTERNI    Tipologia di relazione    

Soci (lavoratori, fruitori e volontari)  Appartenenza/cointeressenza educativa   

Altri lavoratori non soci    Cointeressenza    

Famiglie degli alunni    Alleanza educativa    
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ESTERNI    Tipologia di relazione    

Associazioni di volontariato    Collaborazione in rete sul territorio    

Altre cooperative sociali    Collaborazione in rete sul territorio naz.    

Istituti di credito    Conto corrente/finanziamenti/mutui    

Altri istituti scolastici    Progetti/azioni educative sul territorio    

Istituzioni locali    Collaborazione eventi e progetti sportivi e 

culturali/gestione servizi e appalti     

Comunità locale    Partecipazione attiva    

Committenti/clienti    Commerciale    

Fornitori    Commerciale    

Media e comunicazione    Attività  

promozionale/informazione/cultura    

Ambiente (consumo critico, energie 

rinnovabili, ecc.)    

Sensibilizzazione interna ed esterna    
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4. LE PERSONE CHE OPERANO PER LA COOPERATIVA    
    

Il personale retribuito dalla Cooperativa è così composto:  

 

         2015   2016   2017   2018   2019   2020   2021  2022  2023  

Didattica: docenti, 

sostegno, assistenti    

57    60    60    61    64    58   61  51 51 

Segreteria, 

amministrazione    

6    6    6    7    8    8    8  9 7 

Totale    63    66    66    68    72    66    69  60 58 

    

Il contratto applicato è il C.C.N.L. AGIDAE.  

I soci volontari dalla Cooperativa sono 114 e svolgono attività connesse alla 

sorveglianza degli ingressi e delle uscite dall'istituto, all'accoglienza dei ragazzi e dei 

genitori e di supporto nella realizzazione di eventi pubblici all'interno e all'esterno 

dell'edificio.  

  

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Personale docente:  

Formazione stabile presso i tavoli di lavoro istituiti dalla FOE, nello specifico: 

 Tavolo della comunicazione (1 partecipante) 
 Tavolo dei Presidi (1 partecipante) 
 Tavolo del digitale (3 partecipanti)  
 Tavolo per l’inclusione (2 partecipanti) 
 Formazione per giovani coordinatori (5 partecipanti) 
 Convegno nazionale FOE (2 partecipanti) 

- Corso Teen Star: corso avanzato di formazione per tutor di 16 ore (3 partecipanti) 
- Corso di formazione per i docenti di matematica dell’Istituto “Matematica per tutti 

attraverso il gioco” di 6 ore (per le medie 10 partecipanti), 

- Corso MathUp di aggiornamento di matematica (1 partecipante) 



    

BILANCIO SOCIALE 2022 - 2023    

_______________________________________________________________________________________    
    

17    

    

- Convegno Diesse di matematica (1 partecipante), 
- Corso interno di auto formazione sul coding di 3 ore (7 partecipanti). 
- Convegno del Rischio educativo a marzo (tutti i docenti). 
- Formazione interna "Educazione al gesto grafico" (Metodo Venturelli - 17 

partecipanti) 
- Incontri di formazione “Filosofia per la creatività” con la prof.ssa Paola Sala - 

Altisensi (30 partecipanti) 
- Corso di formazione di arte “La didattica della fantasia” (1 partecipante) 
- Laboratorio di grammatica con la prof.ssa Marinzi (10 partecipanti) 
- Corso di aggiornamento di matematica con il prof. Regoliosi -TOKALON (11 

partecipanti) 
- Corsi di aggiornamento per l’insegnamento della religione cattolica (9 

partecipanti) 
- Corso di aggiornamento sulla sicurezza (16 partecipanti) 
 
Personale non docente:  

- Webinar Agenzia Entrate (1 partecipante). 

- Percorso per Coordinatori didattici di scuole paritarie (1 partecipante). 

- Convegno Nazionale FOE (2 partecipanti) 
- Webinar PON (1 partecipante) 
- Corso di aggiornamento sulla sicurezza (1 partecipante) 

 
 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari  

Gli emolumenti complessivi attribuiti ai membri dell’organo amministrativo e di 

controllo sono i seguenti:  

Organo amministrativo: nessuno  

Organo di controllo: 6.700,00 Euro  

Il rapporto tra la retribuzione lorda minima e massima corrisposta ai lavoratori 

dipendenti dell’ente è il seguente: 36,29%  

Ai volontari non sono attribuiti rimborsi, pur nel rispetto dell'assolvimento degli 

obblighi assicurativi (INAIL).  

  

5. OBIETTIVI E ATTIVITÀ  
Il principale obiettivo della Cooperativa è assicurare le migliori condizioni per lo 

svolgimento delle attività scolastiche nelle scuole che gestisce. I primi beneficiari 
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diretti sono gli alunni. Nella tabella seguente sono riportati gli alunni che hanno 

frequentato l'Istituto suddivisi per ordine scolastico.  

   

ALUNNI    

    

    2015   2016   2017   2018   2019   2020   2021  2022  2023 

Primaria  319    360    378    398    400    400   392  383 370 

Secondaria I grado    346    364    359    358    353    352    350  345 345 

Totale    665    724    737    756    753    752    742   728  715 

    
Per quanto concerne le attività, guardando all’anno 2022/23 si ritengono importanti 

alcune sottolineature.    

    

a) Offerta scolastica e servizi per le famiglie    

Anche nell'a.s. 2022/23 sono state completate tutte le classi (15 alla scuola primaria 

e 12 alla secondaria), con una media di alunni pari a 25 per classe nella primaria e 29 

nella secondaria. Tali dati confermano la reputazione dell’Istituto e l’autorevolezza 

della sua proposta educativa, non solo nel contesto locale ma anche in un orizzonte 

geografico sempre più ampio.    

    

Il personale docente è stato adeguato rispetto alle necessità reali attuando una 

razionalizzazione delle risorse e privilegiando, per ottenere le coperture necessarie, il 

completamento orario dei docenti già assunti; da sottolineare anche l’attenzione ad 

assicurare la presenza di un numero adeguato di insegnanti di sostegno, per garantire 

nelle classi con maggiori necessità la possibilità di seguire in modo personalizzato ogni 

bambino e ragazzo.    

Una preoccupazione costante della Cooperativa è l’offerta di proposta formativa e/o 

di aggiornamento per gli insegnanti, che nel corso dell’anno ha visto diverse occasioni 

e momenti dedicati.  

Un altro ambito particolarmente significativo si è rivelata la formazione sul metodo 

Venturelli per l’apprendimento della scrittura (per le insegnanti della prima e seconda 

classe della scuola primaria), su cui si ritiene di continuare ad investire perché, oltre 
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ad aver dato ottimi risultati in termini didattici, rappresenta anche un’offerta 

formativa innovativa e apprezzata dalle famiglie.   

  

Anche sul fronte della segreteria si è lavorato per razionalizzare e rendere più efficienti 

le attività e i processi in atto.  

   

Infine, va ricordata la continuità sia nell’erogazione di fondi destinati al sostegno allo 

studio (nell'a.s. 2022-23 sono state erogate borse di studio per circa 36.450 euro), sia 

sul fronte del sostegno al sostegno: l’iniziativa “Mettiamogli le ali” ha raccolto 

contributi per 4.980 Euro sotto forma di erogazioni liberali. Annualmente 

l’Associazione A3B raccoglie circa 7.000 Euro da destinare al sostegno ed alla scuola 

gemellata “Little Prince” di Nairobi. 

 

  

Il lavoro di analisi e valutazione dei risultati del questionario proposto nel precedente 

anno scolastico ha portato a una serie di evoluzioni sia in termini di orario che di 

offerta di attività.  

Sono stati messi a tema ed approfonditi il rapporto e la collaborazione con le famiglie, 

elementi fondativi di quell’alleanza educativa che ha caratterizzato l’impostazione 

della scuola fin dalle sue origini. Emblematica in questo senso la partecipazione alla 

festa di fine anno come momento di sintesi e condivisione del lavoro svolto.  

Da alcuni genitori è poi partita la richiesta, accolta dal Coordinamento, di un tavolo di 

lavoro per approfondire ulteriormente le nuove esigenze che emergono soprattutto 

tra le famiglie più giovani in modo da valutare la forma più adeguata di risposta che la 

Cooperativa può attuare. 

Infine va richiamato il ruolo importante svolto da due realtà come l’Associazione A3B 

e la Goldfighters, “nate” nell’alveo dell’esperienza dell’Istituto e consolidate come 

punti di riferimento per genitori e famiglie.    

    

c) Comunicazione e relazioni esterne  

La comunicazione ha rappresentato un ambito di lavoro su cui si è continuato ad 

investire nel solco di quanto avviato negli anni scorsi.   

Oltre alle tradizionali modalità di racconto dell’esperienza vissuta quotidianamente 

all’interno della scuola mediante la rivista L’Aquilone, sempre più curata nei contenuti 

e nella grafica, sono stati ulteriormente sviluppati gli strumenti digitali: il sito internet, 
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ma soprattutto i social media, in particolare il profilo Instagram e l’utilizzo dei video 

come strumenti per “arrivare” in maniera più diretta all’utenza.  

I risultati in termini di numeri e di fidelizzazione del target (sono ormai oltre 1100 i 

follower del profilo IG) sono certamente un segno positivo rispetto alla nuova strada 

imboccata e all’interesse che queste modalità e questi contenuti di comunicazione 

raccolgono soprattutto tra i genitori. 

 

Venute meno le limitazioni imposte in passato dalla pandemia, nel 2022 il Presepe 

Vivente, gesto pubblico di straordinario impatto, è tornato ad essere un evento di 

grande rilievo per tutte le famiglie e in generale per la cittadinanza ed il Comune di 

Cernusco sul Naviglio.   

    

In generale anche quest’anno si sono consolidate le relazioni positive e costruttive con 

le istituzioni locali (a partire dal Comune di Cernusco sul Naviglio) e territoriali 

(Regione Lombardia) e in generale con tutti gli altri portatori di interesse (aziende, 

fornitori, ecc.).        

 

6. DIMENSIONE ECONOMICA    
    

Per tutti i dettagli relativi alla dimensione economica, ai valori della produzione e alle 

informazioni di carattere economico-patrimoniale, si rimanda al bilancio di esercizio 

e alle relative relazioni di gestione e del collegio sindacale.    

Sono stati ricevuti i seguenti contributi pubblici: € 586.250   

I restanti contributi sono di natura privata per un totale di € 50.766  

Per quanto concerne la raccolta dei fondi attraverso il 5x1000, si segnala che nell’anno 

scolastico 2022/2023 sono stati ricevuti dallo Stato € 21.383.    
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7. PROSPETTIVE FUTURE    
  

• Proseguire nel continuo miglioramento dell’offerta educativa secondo le più 

efficaci ed innovative metodologie, investendo sempre di più nella formazione 

continua dei docenti, a partire dalla ripresa dei fondamenti metodologici della 

proposta educativa dell’Istituto, anche nell’ottica di un confronto e scambio continuo 

con le migliori esperienze di altre scuole paritarie.   

    

• Continuare nel percorso di riorganizzazione delle attività della segreteria, sotto 

la guida del Direttore generale e del Coordinamento, ottimizzando i processi di lavoro 

perché possa essere sempre più funzionale a supporto dell’attività didattica, con una 

particolare attenzione alla comunicazione interna.   

    

• Investire sempre di più nella comunicazione, lavorando per migliorare 

continuamente la qualità degli strumenti esistenti e potenziando i nuovi canali aperti 

per incrementare il racconto dell’esperienza viva della scuola, nelle forme più efficaci 

e con modalità sempre più dirette e ingaggianti.   

  

• Potenziare l’attività di presenza dell’Istituto sul territorio, rafforzando la rete di 

relazioni con altre scuole, enti e istituzioni (in particolare sul fronte delle scuole 

materne) e con momenti mirati di presentazione e promozione della scuola, nell’ottica 

di aumentare la conoscenza e la reputation dell’istituto e quindi di far crescere, in 

prospettiva, le iscrizioni nei prossimi anni.  

  

• Proseguire nell’approfondimento del lavoro sull’identità della scuola e sul 

rapporto con le famiglie, incrementando le occasioni di incontro e di collaborazione e 

valorizzando tutti gli strumenti che possano far crescere e rafforzare quell’alleanza 

educativa che rappresenta l’architrave dell’impostazione educativa della scuola.    

    

• Realizzare un evento pubblico alla fine dell’anno scolastico per rilanciare, dopo 

il successo della festa organizzata in occasione dei 40 anni dalla sua fondazione, la 

storia e le origini dell’opera, ma soprattutto le ragioni che rendono la sua proposta 

educativa ancora oggi sfidante nel contesto attuale.  

    

• Rafforzare e ampliare le sinergie con il territorio, la comunità locale e le 

istituzioni, per sviluppare progetti volti alla costruzione di un bene comune.    
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• Rilanciare il bilancio e riportarlo a un risultato complessivamente positivo per 

assicurare una gestione economico-finanziaria solida ed equilibrata.   

  

• Migliorare l'impatto ambientale: programmare le attività scolastiche e le 

infrastrutture con particolare attenzione da parte della Scuola alla minimizzazione 

dell’impatto ambientale. Oltre alle caratteristiche costruttive dell’edificio scolastico, 

che garantiscono una ridotta immissione in atmosfera di CO2, anche le attività 

lavorative e scolastiche svolte sono indirizzate al contenimento dell’impatto 

ambientale concretamente favorendo la raccolta differenziata e incentivando il 

raggiungimento della sede con mezzi ecologici. Le modalità di gestione di tale impatto 

sono le seguenti:  

• Mantenere in efficienza gli impianti tecnologici a servizio della scuola a ridotta 

produzione di CO2, manutenzione degli impianti atti a garantire il risparmio idrico 

(rubinetti, scarichi, raccolta acque meteoriche)  

• Implementare il processo di raccolta differenziata, sia dei cicli legati alle attività 

lavorative (mensa, uffici) sia per le attività scolastiche legate alla attività degli studenti. 

Implementazione dei contenitori per la raccolta differenziata nelle aule didattiche  

• Incentivare il Pedibus a sostegno del raggiungimento della scuola a piedi o 

bicicletta: incremento degli spazi a parcheggio per biciclette all’interno dei cortili 

scolastici.  

• Implementare significativamente l'impianto di autoproduzione di energia 

elettrica. Obiettivo dell'investimento è, mediante la dotazione di nuovi pannelli 

fotovoltaici istallati sulle coperture degli edifici, ridurre il consumo di energia elettrica 

prelevata dalla rete beneficiando dell'energia autoprodotta. L'investimento, 

ammortizzato in pochi anni, porterebbe a un incremento della produzione di più del 

doppio della capacità dell'attuale impianto. 

 

Implementazione delle strutture scolastiche: Interventi di manutenzione e 

completamento dei cortili della scuola con lo scopo di realizzare aree didattiche, 

sportive e di gioco a disposizione degli alunni. Attraverso la raccolta di fondi mediante 

fundraising sviluppare attività di riorganizzazione delle aree esterne: 

- nel cortile utilizzato dalla scuola media, realizzazione di pavimentazione in 

gomma adatta all’attività fisica e ricreativa, dotando gli spazi di tavoli e sedute 

utili anche all’attività didattica all’esterno 
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- nel cortile utilizzato delle elementari, realizzazione di aree ombrate con tavoli 

e sedute, aree gioco con attrezzature fisse, campetto per il gioco e le attività 

motorie. 

- Sistemazione della pavimentazione della piazza d’ingresso della scuola. 

 

Aggiornamento delle attrezzature tecnologiche per la didattica garantendo strumenti 

adeguati a supporto delle attività digitali e multimediali regolarmente utilizzati nelle 

classi da docenti e alunni. 

 

 


