L'AURORA OPERE EDUCATIVE
COOPERATIVA SOCIALE

Sede in Via Michelangelo Buonarroti N. 60 - 20063 Cernusco Sul Naviglio (Ml)
Albo Societa Cooperative N. A106139 — Cooperativa a mutualita prevalente di diritto -
Codice fiscale, Partita IVA e numero iscrizione Registro Imprese di Milano 06198080159
REA Mi n. 1074738 — Onlus di diritto

RELAZIONE SULLA GESTIONE
BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31/08/2025

(Redatta in forma estesa ai sensi dell'art. 2428 del codice civile)

Signori Soci cooperatori,

il bilancio che viene sottoposto alla VVostra approvazione chiude con un utile di euro 13.430,
dopo aver accantonato ammortamenti per euro 290.192.

La presente relazione riguarda I'analisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art.
2428 del codice civile come modificato dall’art. 1 del D. Lgs. 2 febbraio 2007, n. 32, ed ha la
funzione di offrire una panoramica sulla situazione della cooperativa e sull'andamento della
gestione dell'esercizio, il tutto con particolare riguardo ai costi, ai ricavi ed agli investimenti.
Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/08/2024 e stato redatto con riferimento alle norme del
codice civile in vigore dal 1° gennaio 2004, (D. Lgs. 17 gennaio 2003 n. 6 e successive
modificazioni e integrazioni), nonché nel rispetto delle norme fiscali innovate dalla riforma
fiscale, entrata in vigore dal 1° gennaio 2004 e introdotta dal D. Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344
e successive modificazioni e integrazioni.

Si ricorda che la cooperativa € iscritta al RUNTS, rientrando pienamente tra gli Enti del Terzo

Settore.
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PROGETTO PNRR

Il progetto "MATERIE STEM ALL’AURORA: TRADIZIONE E INNOVAZIONE” é
proseguito durante questo esercizio. La Cooperativa ha ricevuto 1’acconto del finanziamento
pari ad euro 29.852,32, e ricevera la restante parte di euro 29.852,32 successivamente: tale
finanziamento € a valere sul seguente avviso: “Avviso AOOGABMI prot. n. 0132935 del 15-
11-2023 2022 — denominato “Azioni di potenziamento delle competenze STEM e
multilinguistiche (D.M. 65/2023)” PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA Componente 1 — Potenziamento dell offerta dei
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita Investimento 3.1: Nuove competenze e
nuovi linguaggi”.

Descrizione del progetto

Il progetto si pone I’obiettivo di sviluppare e rafforzare le competenze STEM digitali e di
innovazione nella scuola primaria e secondaria di primo grado. L’approccio pedagogico sara
fondato sulla laboratorialita e sul learning by doing, sul problem solving e sull’utilizzo del
metodo induttivo. A partire dalle indicazioni del DigComp2.2, che il nostro istituto ha gia
introdotto nel proprio PTOF da qualche anno, ci si propone di favorire 1’acquisizione di
competenze digitali di base trasversali a tutti gli apprendimenti, nella prospettiva di
approfondire le nuove tecnologie negli ambiti STEM. Il progetto ha attivato percorsi curricolari
per tutti gli alunni dalla classe seconda della scuola primaria al terzo anno della secondaria di
primo grado nell’arco dell’intero anno scolastico, con cicli di incontri calendarizzati. Sono state
avviate anche attivita extracurricolari pomeridiane per gli alunni delle classi 5" della scuola
primaria e per le classi 1" e 2" della Secondaria di Primo Grado.

AGGIORNAMENTO DURANTE L’ESERCIZIO

Il progetto ¢ iniziato nella seconda parte dell’anno 2024 ed ¢ terminato durante 1’esercizio in

corso. Il contributo complessivo a favore dell’Ente € pari ad Euro 59.704,64, di cui la meta e

Pagina 2



gia stata incassata.

1. L’analisi della situazione della cooperativa, dell’andamento e del risultato della
gestione

La cooperativa sociale L’ Aurora ha scopo mutualistico e si pone come cooperativa a mutualita
prevalente a sensi dell'art. 2512 del Codice Civile, come integrato dall’art.111-septies, delle
Norme di attuazione e transitorie: essa persegue l'interesse generale della comunita alla
promozione umana e alla integrazione sociale dei cittadini ai sensi della legge n. 381/91 ed
inoltre, nell’attuazione di tale scopo sociale si propone, quale cooperativa di produzione e di
lavoro, di offrire ai propri soci occasioni di lavoro remunerate alle migliori condizioni di
mercato.

La cooperativa svolge in particolare servizi educativi ed assistenziali relativi alla scuola
dell’obbligo, scuola Primaria Paritaria L’Aurora ¢ la scuola Secondaria di 1° Paritaria V.
Bachelet.

Il riconoscimento del contributo di parifica da parte del MIUR per le tre sezioni di primaria,
parzialmente erogato nei mesi immediatamente precedenti alla chiusura dell’esercizio, ha
contribuito a raggiungere 1’utile economico, dopo 1 esercizio in sostanziale pareggio, 2 esercizi
negativi e 7 esercizi consecutivi in attivo.

Tale utile di esercizio di complessivi Euro 13.430 va ricercata principalmente (i) nei minori
interessi passivi bancari sostenuti dalla Cooperativa, che sono passati da Euro 297.394
dell’anno sociale precedente a Euro 233.458 dell’anno appena terminato, con un minor onere
di 63.936. C’¢ stato questo risultato di esercizio nonostante la Cooperativa abbia sostenuto
maggiori oneri per il costo del personale, passati da 2.474.935 a 2.570.393, a causa del rinnovo
del contratto di lavoro adottato.

Le scelte gestionali adottate dal Consiglio di Amministrazione hanno permesso di raggiugere

un piccolo utile di bilancio e devono essere ricondotte prevalentemente all’aumento dei ricavi,
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considerata anche la flessione degli iscritti, ottenuto tramite 1’aumento delle rette.

Inoltre la decisione di avviare un percorso strutturato di fundraising, articolato in un progetto
istituzionale, “Sostieni il sostegno” che punta a coprire i costi per il sostegno nella secondaria
di primo grado, coperti da contributi pubblici solo in minima parte con la conseguente ricaduta
sul bilancio della Cooperativa e delle famiglie interessate, affiancato da un altro contingente,
“La scuola che vorrei: tempo di qualita outdoor” per I’arredo degli spazi esterni, ha consentito
la raccolta di contributi liberi e volontari per complessivi Euro 40.000 .

Una consistente parte di questo importo, circa Euro 8.500, & pervenuta tramite il progetto
“Mettiamogli le ali” mentre 1’utile maturato dalla Charity dinner e stato di circa Euro 5.000.
Infine si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha predisposto una nuova versione dello
statuto che verra sottoposta all’Assemblea dei Soci e che vuole rispondere in modo piu
adeguato all’evoluzione della normativa e della nostra base sociale.

Dal punto di vista patrimoniale le riserve a bilancio accumulate negli esercizi precedenti
permettono di salvaguardare gli scopi mutualistici ed istituzionali della nostra cooperativa
sociale.

Si continua a registrare un calo degli iscritti nella primaria e, in misura minore, anche alla
secondaria. Nell’ambito del piano strategico elaborato dal CdA sono gia state individuate e
attivate strategie per migliorare la comunicazione e i momenti di apertura della scuola per
promuovere piu attivamente e diffusamente la bonta dell’esperienza educativa e didattica del
nostro Istituto (pit open day aperti, canali privilegiati con le scuole dell’infanzia, inviti alla
festa di fine anno, ecc). Rimane inalterata la consistente e consolidata considerazione a livello
pubblico locale che ci consente di sottolineare il significativo incremento del patrimonio sociale
sviluppato negli ultimi anni e di guardare il futuro con positivita anche rispetto agli investimenti
che la Cooperativa ha completato negli esercizi precedenti, finalizzati alla realizzazione della

nuova sede scolastica che consente oggi di accogliere i numerosi studenti iscritti alle due scuole
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dell'lstituto.
Tale investimento, come gia indicato in precedenza é stato finanziato principalmente grazie:

a) al mutuo ipotecario concesso dalla Banca di Credito Cooperativo di Cernusco sul

Naviglio, ora BCC Milano;

b) al mutuo ipotecario concesso da Banco BPM di Cernusco sul Naviglio;

c) alle disponibilita finanziarie accantonate negli esercizi precedenti dalla Cooperativa;

d) al progetto “Terzo Valore Presto Bene” di Banca Prossima, completato;

e) ai contributi raccolti tra soci e non soci a sostegno dell'iniziativa sviluppata;

f) alla significativa adesione dei soci al Prestito Sociale promosso dalla Cooperativa.
Per quanto riguarda i costi di gestione, che si riferiscono a normali spese di esercizio, si & attuata
come sempre una rigorosa politica di contenimento ricorrendo anche a cooperazione e
volontariato, pur consapevoli, per rispondere in modo adeguato alle esigenze delle famiglie e
dei ragazzi stessi, della necessita di destinare risorse sempre piu consistenti alla qualificazione
e al consolidamento del rapporto con il personale docente e non docente, anche come numero
di addetti.
La Cooperativa opera nel settore dei servizi socio-educativi non finalizzati all’inserimento
lavorativo di persone svantaggiate (tipo A), in particolare rivolti a bambini e ragazzi da sei a
14 anni e risulta iscritta all’Albo Cooperative con il numero A106139.
Inoltre, durante I’esercizio 2013/14 la Cooperativa ha integrato il proprio Statuto sociale
prevedendo un secondo livello di mutualita: ha infatti adottato anche la qualifica di cooperativa
produzione e lavoro, e come detto in precedenza é allo studio una nuova modifica statutaria per
le nuove esigenze della base sociale. Al 31 agosto 2025 il numero dei soci lavoratori é pari a
43 unita con un’incidenza del 64% del totale del costo del lavoro in cooperativa. 1l Consiglio
di amministrazione rinnova a tutti i nuovi assunti la proposta di associazione in modo da

incrementare tale rapporto.
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2 Caratteristiche della Cooperativa in generale

Il patrimonio netto, dato dalla somma del capitale sociale e delle riserve accantonate negli
scorsi periodi € pari a euro 1.779.879 e rappresenta la capacita della Cooperativa di
autofinanziarsi. Si tratta, ad eccezione del capitale sociale, di tutte riserve di utili accantonate
nel corso degli esercizi precedenti a riserve indivisibili in ossequio delle norme sulla mutualita
ed in particolare ai sensi dell’art. 12 della legge 904/77.

Quando si € dovuto ricorrere ai finanziamenti esterni, lo si é fatto utilizzando forme di credito
a media lunga scadenza, come dimostrano i contratti di mutuo accesi presso diversi istituti
bancari.

La struttura del capitale investito mostra una parte relativamente poco significativa composta
da attivo circolante, di cui i valori immediatamente liquidi (cassa e banche) ammontano a euro
142.555. A cio si deve aggiungere la presenza di crediti nei confronti dell’utenza, che per la
cooperativa é data dalla somma delle rette a copertura costi, nonché di altri crediti commerciali
per un totale di euro 242.026: tale somma ¢ considerata esigibile nell’arco di un esercizio. La
maggior parte dell’attivo immobilizzato ¢ rappresentata dalla struttura scolastica in proprieta,
iscritta a bilancio per euro 8.175.382 e finanziata prevalentemente con mutui bancari
pluriennali, altri finanziamenti bancari, ed il prestito sociale, per complessivi di euro 4.539.652.
Dal lato delle fonti di finanziamento si puo evidenziare che il bilancio presenta un importo delle
passivita a breve termine pari a euro 1.442.443 di cui euro 323.390 relativi a debiti verso banche
ed euro 91.300 relativi al prestito sociale, mentre la restante parte é rappresentata da debiti nei
confronti dei fornitori per euro 167.728, nei confronti dell’erario per euro 22.337, di enti
previdenziali per euro 162.739 e da altri debiti per euro 96.716; infine la restante parte ¢
costituita da risconti per rette scolastiche incassate anticipatamente e da contributi scuola
primaria e secondaria per euro 584.233.

Gli impegni a breve termine sono coperti da liquidita, da crediti a breve termine verso i clienti
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e dall’apporto dei soci; a garanzia di tale solidita viene in aiuto la bassissima percentuale di
insolvenze ¢ di ritardi nell’incasso dei crediti nei confronti degli utenti che si e storicamente
manifestata nella nostra cooperativa.

3. Gli indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, I’andamento ed il risultato
di gestione della societa in epigrafe.

Gli indicatori di risultato presi in esame saranno gli indicatori finanziari di risultato.

3.1 Indicatori finanziari di risultato

Con il termine indicatori finanziari di risultato si definiscono gli indicatori di prestazione che
vengono “costruiti” a partire dalle informazioni contenute nel bilancio e possono essere
suddivisi in:

- indicatori reddituali;

- indicatori finanziari.

Indicatori reddituali

Nella tabella che segue si riepilogano gli indicatori desumibili dalla contabilita generale che
sono in grado di arricchire I’informativa gia contenuta nei prospetti di bilancio.
L’analisi dello sviluppo di tali indicatori evidenzia il trend dei principali veicoli di produzione

del reddito della societa.

Descrizione indice 31/08/2025 31/08/2024
Fatturato 3.462.258 3.330.667
Valore della produzione 4.295.545 4.071.520
Differenza tra valore e costi produzione 246.870 283.465
Risultato dell’esercizio 13.430 (13.519)
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Indicatori finanziari

Per verificare la capacita della societa di far fronte ai propri impegni, € necessario esaminare la
solidita finanziaria della stessa. A tal fine, & opportuno rileggere lo Stato Patrimoniale
civilistico secondo una logica di tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo schema di

Stato Patrimoniale finanziario:

STATO PATRIMONIALE — FINANZIARIO

Imm. immateriali 9.393 | Capitale sociale 13.945

Imm. materiali 8.229.711 | Riserve 1.765.934

Imm. finanziarie 0

Attivo fisso 8.239.104 | Mezzi propri 1.779.879

Liquidita differite 311.333

Liquidita immediate 142.555

Attivo corrente 453.888 | Passivita consolidate 5.470.670
Passivita correnti 1.442.443

Capitale Investito 8.692.992 | Capitale di finanziamento 8.692.992

4. L’andamento della situazione finanziaria e i rischi cui la Societa ¢ esposta
L’anno sociale presenta un lieve avanzo di esercizio, e la Cooperativa ha dovuto confrontarsi
finanziariamente con:
a) lottimizzazione della struttura patrimoniale/finanziaria della cooperativa che ha
permesso di riequilibrare meglio 1’assetto patrimoniale;
b) il decremento degli iscritti che per ’anno appena terminato ha una quantificazione
confrontabile con quello del precedente esercizio (-7 unita) e soprattutto consolida un

trend pericoloso che la Cooperativa sta contrastando con tutti i mezzi disponibili.
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4.1 Rendiconto Finanziario

Per maggiore chiarezza si riporta di seguito il rendiconto finanziario secondo il principio

contabile OIC 10:

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-08- 31-08-
2025 2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 13.430 (13.519)
Interessi passivi/(attivi) 233.458 297.394
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 246.888 283.874
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 198.460 155.969
Ammortamenti delle immobilizzazioni 290.192 281.157
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 2.519 61.869

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

X ; . 491.171 498.995
contropartita nel capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 738.059 782.869

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 27.016 19.328
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.653 (90.980)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (8.986) (5.517)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (51.921) 55.094
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (89.950) (35.121)
Totale variazioni del capitale circolante netto (4.167) (55.480)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 611.705 727.389

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (233.458) (297.394)
(Utilizzo dei fondi) (60.477) (70.491)
Totale altre rettifiche (293.935) (367.884)

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 317.770 359.505

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
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31-08- 31-08-
2025 2024
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (99.502) (15.657)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.561) (5.876)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (101.063) (21.533)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 36.322 2.282
Accensione finanziamenti 52.353 (110.492)
(Rimborso finanziamenti) (352.087) (163.031)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 87 524
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (263.324) (270.717)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (46.617) 67.255
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 141.933 187.758
Danaro e valori in cassa 623 1.415
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 142.555 189.173
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 141.933 187.758
Danaro e valori in cassa 623 1.415
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 142.556 189.173

5. Informazioni relative al personale e all’ambiente

Le nuove persone assunte hanno rafforzato il corpo docente.

Al 31 agosto 2025, al netto del Personale con contratto a termine prima di tale data, il Personale

in forza era composto complessivamente da 57 persone, di cui 52 per I'Area Didattica e 5 per

I'Area Segreteria ed Ufficio Amministrazione.

La Cooperativa € impegnata a rispettare i migliori standard di sicurezza, a tutela sia della salute

dei lavoratori che degli utenti, sia della salvaguardia dell’ambiente, rispettando puntualmente

le norme vigenti — in particolare quelle previste in materia di sicurezza dal D. Lgs. 81/2008 —
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a partire dall’acquisto di beni strumentali rispondenti alle norme di legge, per proseguire con
la formazione del personale, il puntuale monitoraggio di situazioni nuove eventualmente di
pericolo e il controllo di ogni attivita che abbia un potenziale impatto sull’ambiente (immissioni
in atmosfera, rumori, rifiuti).

Si puo affermare che nell’esercizio sociale appena concluso:

1) non e avvenuto alcun infortunio grave sul lavoro che abbia comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto a libro matricola, per il quale sia stata accertata una
responsabilita aziendale;

2) non sono emersi eventuali addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la cooperativa sia stata dichiarata responsabile;

3) non ¢ emerso alcun danno causato all’ambiente per cui la cooperativa sia stata dichiarata
colpevole;

4) non sono emerse sanzioni o pene definitive inflitte all’impresa per reati o danni ambientali.

6. Criteri attuati per gli scopi statutari ai sensi della legge 59/92

L’obiettivo e i criteri utilizzati dal Consiglio di Amministrazione, anche ai sensi dell’articolo 2

della Legge 59/92, prevedono la realizzazione di servizi formativi ed educativi a favore dei

figli dei soci cooperatori e a favore di altri soggetti. Sono inoltre contemplate attivita di

sostegno della funzione genitoriale mediante 1’organizzazione di incontri pubblici,

manifestazioni e tavole rotonde su tali tematiche, nonché 1’innovazione e la sperimentazione

di nuovi servizi socio-educativi.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione € impegnato ad offrire ai propri soci occasioni di

lavoro remunerate alle migliori condizioni di mercato.

7. Destinazione quote del 5 per mille dell’Irpef
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Nell’esercizio sociale sono stati imputati e contestualmente sono stati utilizzati i fondi relativi
al 5 per mille annuo; tali somme hanno finanziato interamente i costi del personale per gli utenti
svantaggiati.

8. Attivita di ricerca e sviluppo (n. 1, art. 2428 cod. civ.)

La Cooperativa non ha sviluppato attivita di ricerca e sviluppo.

9. Rapporti con altre imprese appartenenti al gruppo di riferimento (n. 2, art. 2428 cod.
Civ.)

L’ Aurora non fa parte e non ha fatto parte nel corso dell’esercizio di alcun gruppo cooperativo.
La Cooperativa ¢ iscritta all’albo regionale delle cooperative sociali, aderisce alla
confederazione nazionale di Confcooperative ed ¢ stata sottoposta a revisione anche quest’anno
con esito favorevole.

Detiene n. 40 azioni di BCC Credicoop di Cernusco di Naviglio (ora BCC Milano) che é iscritta
a bilancio ad euro 1.033 come Attivita finanziaria che non costituisce immobilizzazione.

10. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (n. 5, art. 2428 cod. civ.)

Non si rilevano eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio che necessitano essere
riportati nella presente sezione della Relazione sulla Gestione.

11. Evoluzione prevedibile della gestione (n. 6, art. 2428 cod. civ.)

Grazie (i) alle modifiche statutarie apportate allo Statuto Sociale nell’anno 2014, necessarie per
favorire e rimodulare la figura dei soci distinguendoli tra soci lavoratori, soci beneficiarie e
soci sovventori, (i) all’adozione di un regolamento per il prestito sociale e per I’ammissione al
lavoro in cooperativa da parte dei soci, (iii) alle nuove entrate della gestione caratteristica (e
stata avviata una campagna strutturata di fundraising per la copertura dei costi del sostegno alla
secondaria di I° e dell’arredo delle aree esterne) e ad un consolidamento dei costi, il Consiglio
di Amministrazione ritiene ragionevole che in un orizzonte temporale di pochi anni la

cooperativa si confermi in equilibrio economico e che la generazione di flussi finanziari
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permetta di sostenere le spese e continuare a rimborsare i debiti bancari.

12. Informativa di cui al n. 6-bis dell’art. 2428, cod. civ.

La Cooperativa non € esposta al rischio cambio ne al rischio prezzo relativo alle materie prime;
e del tutto modesto il rischio credito perché la clientela della cooperativa e costituita
prevalentemente dai figli dei soci iscritti nelle due scuole gestite dalla cooperativa che
provvedono al rimborso della retta di frequenza con cadenza trimestrale anticipata e dimostrano
una solvibilita comprovata.

13. Informativa di cui al comma 5 dell’art. 2528, cod. civ.

La Cooperativa nel corso dell’esercizio ha ammesso 10 nuovi soci con quote unitarie pari a
euro 50,00. Le ammissioni hanno riguardato le categorie di soci fruitori (n. 6 domande),
lavoratori (n. 4 domande). Le domande di ammissione sono state tutte accettate, risultando
coerenti con le finalita statutarie. Contemporaneamente n. 1 socio con quote unitarie pari a euro
12,74, e n. 8 soci con quote unitarie pari a euro 50,00, hanno receduto dalla Cooperativa.

14. Informativa ai sensi del D.Lgs. N.196/2003 “Testo Unico sulla Tutela dei Dati
Personali”, dell’art. 13 del Reg. UE 679/2006 e successive modificazioni e integrazioni

Ai sensi del Testo Unico sulla Tutela dei Dati Personali (c.d. “Privacy”), la Societa ha
provveduto alla revisione degli standard di sicurezza imposti dalla citata normativa sulla
raccolta e il trattamento dei dati personali relativi ai dipendenti, clienti e fornitori e, quindi,

all’aggiornamento del Documento Programmatico di Sicurezza.

*khkkk

Signori Soci,
Vi invito ad approvare il Bilancio chiuso al 31 agosto 2025, sottoposto alla VVostra attenzione,

unitamente alla presente Relazione sulla Gestione, oltre alla proposta di destinare I'utile di
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esercizio, ammontante a complessivi euro 13.430, come segue:
o Euro 4.029 alla riserva legale indivisibile pari alla misura del 30%;
« Euro 8.998 alla riserva straordinaria indivisibile;
o Euro 403 a fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo della cooperazione pari
al 3%.
Cernusco sul Naviglio, 19/12/2025
Per il Consiglio di Amministrazione
II[Presidente

W}L‘v CC'<4:/
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Maria Letizia Sanvito
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